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hōǎŀƘΥ  

π ¨ǾƻŘ 

π tǊƻōŠƘƭŞ ŀƪŎŜ 

o aƭŀŘȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪ 

o YƻǳȊŜƭƴł ŎƘŜƳƛŜ ǇǊƻ a~ 

o !ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ Ǿ ƪŀǾłǊƴŠ 

o ~ǇŀƴŠƭǎƪƻ 

o 5ǊŀőƝ ƭƻŘŠ 

o hƭȅƳǇƛƧǎƪŞ ƘǊȅ 

o ŘŀƭǑƝ 
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×é§?аШ 

~ŔũŖШĨƣĲŰČƘŔЯШƻ ůŔŰƨũĳůШƻǃĬČŰŖШŰċƜĲőŸШĨċƚŸƓŔƚƨШŢƚƣĲШ
ƚĲШůŸőũŔШĬŸĨŖƚƣШŸШƣŸůЯШŢċťШůČШ?ĲƚČƣČШƣċũĲŰƣЮШsċťШ
ŢƚůĲШƚĲШǍƩĨċƚƣŰŔũŔШƻǄƚċĬĤǃШƖǃĤЯШŰċƻƜƣŖƻŔũŔШ ĵůĲĦťŸЮ 

fШŰċĬČũĲШĤƨĬŸƨШƨƻĲĬĲŰǃШƖŸǍőŸƻŸƖǃШƚШƨĨŔƣĲũŔЯШƨťČǍťǃШ
ƓƖċĦŖШŰċƜŔĦőШǏČťƹШċШŢĲŢŔĦőШƩƚƓĵĦőǃЯШƓƖŸĤĵőũĳШċťĦĲШċШ
ůċũǄШťƻŖǍЮШÂƘĲŢĲůĲШƻČůШƓƘŖŢĲůŰĳШĦőƻŔũťǃШƓƘŔШĨƣĲŰŖШ

ŰċƜŖШ?ĲƚŖƣťǃЮШ 

 
Ш 

 ШШ Ш Ш Ш üċШƖĲĬċťĦŔШ7ĦЮШÂЮШcŸũĲĨĲť 
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ÂÅ§7HcxFШ u9E 
±ȇƭŜǘ ƴŀ [Ŝǎƴƻǳ 

 
 
¿łŎƛ оΦ ǊƻőƴƝƪǳ ǎǘǊłǾƛƭȅ ƪǊłǎƴȇ őŀǎ ƴŀ [ŜǎƴŞΣ ƪŘŜ ȊŀȌƛƭƛ ŘŜƴ Ǉƭƴȇ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ŀ 

ȊłōŀǾȅΦ 5Šǝ  ǎŜ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭȅ ǎ ƳƝǎǘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƻǳΣ ƪŘŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭȅ ǎǘǊƻƳȅΣ Ǌƻǎǘƭƛƴŀ ŀ ȊǾƝǌŀǘŀΣ ŀ 

ǳőƛƭȅ ǎŜ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎǇƻƭǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘȅǘƻ ǎƭƻȌƪȅ ǎƻǳǾƛǎƝΦ  

±ȇƭŜǘ ƴŀ [Ŝǎƴƻǳ ōȅƭ ǇǊƻ ŘŠǝ ƴŜƧŜƴƻƳ ǎƪǾŠƭƻǳ ȊłōŀǾƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ƴŀǳőƛǘ ǎŜ ƴŠŎƻ 

ƴƻǾŞƘƻ ŀ ǇǊƻƘƭƻǳōƛǘ ǎǾǻƧ ǾȊǘŀƘ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ ǳƴŀǾŜƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ ǇƭƴƝ ŘƻƧƳǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǳŎƘƻǾŀƧƝ Ǿ ǇŀƳŠǝΦ 
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aƭŀŘȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪ 
± ǵǘŜǊȇ тΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ȌłŎƛ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎƻǳǘŠȌŜ aƭŀŘȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪ ¿łŎƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 

ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻǑƭƛ ǑŜǎǘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎΦ !ƪŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 

őƭŜƴȅ 2ŜǎƪŞƘƻ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ƪǌƝȌŜΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ ȊǾƭłŘƭƛ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ 

ȌƛǾƻǘŀΦ ¢ȇƳȅ мΦŀ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ǾȅōƻƧƻǾŀƭȅ ǵȌŀǎƴł ŘǾŠ мΦƳƝǎǘŀΦ ±ǑŜƳ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ŀ ŘǊȌƝƳŜ ǇŀƭŎŜ Ǿ 

ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜΦ 

 

5ƴŜ нпΦƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ Řƻ 5ŠőƝƴŀ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ƪƻƭƻ ǎƻǳǘŠȌŜ aƭŀŘȇ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪΦ tǌŜǎǘƻȌŜ 

ƧǎƳŜ ǎƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ рΦ ŀ тΦ ƳƝǎǘŠΣ ȌłŎƛ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŀ ǾŠŘƻƳƻǎǝ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ ±ǑŜƳ ǳƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ŘƻƪłȌƻǳ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ƭƛŘǎƪȇ ȌƛǾƻǘΦ 

 

 
 
YƻƳŜƴǘłǌŜΥ 

 

α{ƻǳǘŠȌ ōȅƭŀ ƴłǊƻőƴłΣ ŀƭŜ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛΦά 

αaȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ōȅŎƘ ŘƻƪłȊŀƭŀ ƴŠƪƻƘƻ ƻǑŜǘǌƛǘΣ ƴŜōƻ Ƴǳ ǇƻƳƻŎǘΦά 

αIƻŘƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛΣ ōŀǾƛƭƻ ƳŠ ǘƻ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦά 
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5Ŝƴ ƧŀȊȅƪǻ Ǿ ǇƻƘȅōǳ  
± ǇłǘŜƪ мтΦрΦ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ π 5Ŝƴ ƧŀȊȅƪǻΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ȌłŎƛ 

ŎŜƭŞƘƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠΦ tǊƻ Ȍłƪȅ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝ ƪǾƝȊȅ ŀ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ 

ƳŀƭƻǾŀƭƛ Ǉƭŀƪłǘȅ Ǿ ƧŀȊȅŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǎŀƳƛ ȊǾƻƭƛƭƛ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǎǇƻƧƛǘ ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪ ǎ 

ǇƻƘȅōŜƳΦ ± ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ǎŜ ȊŀƘǌłƭƛΣ ǇƻǎƝƭƛƭƛ ǎǾŀƭȅ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧŜ ƛ ǇǊƻǘłƘƭƛΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎŜ 

ƴŀǳőƛƭƛ Ǿ ƧŀȊȅŎŜ őŜǎƪŞƳΣ ŀƴƎƭƛŎƪŞƳΣ ƴŠƳŜŎƪŞƳ ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǟ ōȅƭ ƛ ƧŀȊȅƪ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇΦ 
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?ĵťƨŢĲůĲШǍċШƻƜĲůШǍċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔШƣĳƣŸШċťĦĲг 
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YƻǳȊŜƭƴł ŎƘŜƳƛŜ ǇǊƻ a~  
±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ мрΦрΦ ƴŀǾǑǟǾƛƭȅ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭǳ ŘŠǝ Ȋ a~ {ƻŎƘƻǊŀΣ ƻŘŘŠƭŜƴƝ aƻǘȇƭƪǻΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ 

tŜǘǊƭƝƪƻǾł ǎƛ ȊŀƘǊłƭŀ ƴŀ ƪƻǳȊŜƭƴƛŎƛ ŀ ƘǊŀǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ŘŠǘŜƳ ǾȅǎǾŠǝƭŀΣ Ƨŀƪ ǇǌŜƳŠƴƛǘ ǾƻŘǳ ƴŀ 

ƳŀƭƛƴƻǾƪǳΣ ǇǊƻő ǇƭŀǾŜ ǾŀƧƝőƪƻ ƴŜōƻ Ŏƻ ƧŜ ƭłǾƻǾł ƭŀƳǇŀΦ 5Šǝ ōȅƭȅ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝΣ ƻŎƘƻǘƴŠ 

ŀǎƛǎǘƻǾŀƭȅ ƴŜōƻ ōłŘŀƭȅ ƴŀŘ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǘƻ ƳǻȌŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ ϦaƻǘȇƭŎƛϦ ǎƛ ƻŘƴŜǎƭƛ ǎƛƭƴȇ ȊłȌƛǘŜƪ ŀ Ƴȅ 

ƳłƳŜ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ōǳŘƻǳŎƝ ŎƘŜƳƛƪłǌƛΦ 

 

 
 
 
?ĵƣŔШƚŔШƣŸШƨǏŔũǃШċШƣŸШŰČůШƨĬĵũċũŸШƻĲũŔťČŰƚťŸƨШƖċĬŸƚƣШ 
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!ǳǘƻǊǎƪŞ őǘŜƴƝ Ǿ ƪŀǾłǊƴŠ 
¨ȌŀǎƴŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇƭƴŞ ƪǊŜŀǝǾƛǘȅ ƴŀ ŀǳǘƻǊǎƪŞƳ őǘŜƴƝ Ǿ ƪŀǾłǊƴŠΗ 5Šǝ ȊŜ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ ƴŀǑƝ 

Ǒƪƻƭȅ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇǌƝōŠƘȅ ƴŀǇǎŀƴŞ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǿ ŘƝƭƴłŎƘ ǇǎŀƴƝ ŀ 

ǊƻŘƛőŜ ōȅƭƛ ƴŀŘǑŜƴƝ Ȋ ƧŜƧƛŎƘ ǘŀƭŜƴǘǳΗ tǌƝōŠƘȅ ƴłǎ ȊŀǾŜŘƭȅ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǾŠǘǻΣ ƻŘ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ 

ǇƻŘ Ƴƻǌǎƪƻǳ ƘƭŀŘƛƴƻǳ ŀȌ Ǉƻ ŦŀƴǘŀǎƪƴƝ ŎŜǎǘȅ ǾŜǎƳƝǊŜƳΦ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǿ ƪŀǾłǊƴŠ ōȅƭŀ ƴŀǇƭƴŠƴŀ 

ǊŀŘƻǎǟ ŀ ƻōŘƛǾŜƳ ƴŀŘ ǘǾǻǊőƝƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ƴŀǑƛŎƘ ȌłƪǻΦ bŀǑŜ ƪƭłǾŜǎȅ ƧŜƳƴŠ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƭȅ 

őǘŜƴƝΣ ŘƻŘłǾŀƭȅ Ƴǳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ƪǘŜǊł ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ƻƪƻǳȊƭƛƭŀΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ 

ƪŘƻ ǇǌƛǑƭƛ ŀ ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ƴŀǑŜ ƳƭŀŘŞ ŀǳǘƻǊȅΦ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ Ǉƭƴȇ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ŀ ǊŀŘƻǎǝΗ  

 

 
 

https://www.facebook.com/hashtag/autorsk%C3%A9%C4%8Dten%C3%AD?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWlFVHp98n1GmT7UZDZ4cJ6-ukff3pJzs04KwJwiiQZA7UPX3dS7Kb6nB261FtCgvpnQZ09Dpz713l6x6Br081RN3XvHsoZrOdZHCKRyJlquGgkdiYF2853BG0Xu8PV31aVHxy4QyKEVHCgKmDjS_DXATWoz-BFttllVLanekeGfVdI7UdrQDIj6uv198-kBq6dbV9mEsDjcWG01A8To9-I&__tn__=*NK-R
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éǄũĲƣШĬŸШÂƖċőǃ 
éǄũĲƣШĬŸШÂƖċőǃШрШƣƖŔƓШƣŸШÂƖċŊƨĲЮШéШƓŸŰĬĵũŖШΞΤЮΡЮШŰċƻƜƣŖƻŔũċШĨČƚƣШΥЮШċШΦЮШƣƘŖĬШŢĲĬŰǃШǍШ
ŰĲŢťƖČƚŰĵŢƜŖĦőШůŖƚƣШÂƖċőǃЯШťŸŰťƖĳƣŰĵШÂƖċǏƚťǄШőƖċĬШċШŢĲőŸШŰČĬƻŸƘŖЯШ9őƖČůШƚƻЮШéŖƣċЯШ
éũċĬŔƚũċƻƚťǄШƚČũЯШĤċǍŔũŔťƨШƚƻЮШsŔƘŖШċШüũċƣŸƨШƨũŔĨťƨЮШÉŰċőŸƨШĤǃũŸШŰĲŢĲŰШƓŸǍŰċƣШƣċƣŸШťƖČƚŰČШċШ
ĬƹũĲǏŔƣČШůŖƚƣċЯШċũĲШƣċťĳШƻǃƨǏŖƣШċŰŊũŔĨƣŔŰƨШċШŰċƨĨŔƣШƚĲШĤǄƣШƓƖƹƻŸĬĦĲůШƓƖŸШĦŔǍŔŰĦĲЮШ9ĲƚƣŸƨШ
ǍƓĵƣШťШċƨƣŸĤƨƚƨШŢƚůĲШƚŔШƨǏŔũŔШŔШŢŖǍĬƨШůĲƣƖĲůЯШťƣĲƖČШĤǃũċШƓƖŸШŰĵťƣĲƖĳШƣċШƩƓũŰĵШƓƖƻŰŖЮШéǄũĲƣШ
ĤǃũШŰČƖŸĨŰǄЯШċũĲШƚƣČũШǍċШƣŸг 

 



   ~Yh[bN 2!{htL{ млΦ ½~ ah{¢  

  

 

 

  
  

 
 
uŸůĲŰƣČƘа 
јÂƖŸШŰĵťŸőŸШƓŸƚũĲĬŰŖШƻǄũĲƣШŰċШǍČťũċĬŰŖШƜťŸũĲЯШƣċťШŢƚůĲШƚŔШőŸШůċǂŔůČũŰĵШƨǏŔũŔЮљ 
 



   ~Yh[bN 2!{htL{ млΦ ½~ ah{¢  

  

 

 

  
  

ËƻÂШÉƣƘĲƻũŖť 
!ƘƻƧΣ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘǌƝŘŀ рΦ !Σ ǾŜ ǑƪƻƭŜ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ нȄ ŀ ǘŜř ǇƻƧŜŘŜƳŜ Ǉƻ ǘǌŜǟΦ {ǘǊŀǑƴŠ ƳƻŎ 

ǎŜ ǘŠǑƝƳŜΦ ałƳŜ ǘŀƳ ǎǳǇŜǊ ƭŜƪǘƻǊƪȅΦ ¦őƝƳŜ ǎŜ ƻ ȊǾƝǌŀǘŜŎƘΣ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ Ƨŀƪ Ƨƛ ŎƘǊłƴƛǘΣ ƻ ƧƛƴȇŎƘ 

ǎǘłǘŜŎƘΣ Ŏƻ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ǇŠǎǘǳƧŜΣ Ŏƻ ǘŀƳ ȌƛƧŜ Ȋŀ ȊǾŠǌ ŀ ǳőƝƳŜ ǎŜ ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪȅΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻƪƻƧ ƧŜ wȅǎƝ 

ŘƻǳǇŠΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ п ǇŀƭŀƴŘȅ ŀ ƧŜŘƴŀ ǎŀƳƻǘƴł ǇƻǎǘŜƭΣ ŀ Ǉŀƪ ŘŀƭǑƝ ŘǾŀ ǇƻƪƻƧŜ ŀ ǳ ƪƭǳƪǻ о ǇƻƪƻƧŜΦ 

YŀȌŘŞ Ǌłƴƻ ƳłƳŜ ƪ ǎƴƝŘŀƴƛ ǑǾŞŘǎƪŞ ǎǘƻƭȅ ŀ ƪ ƻōŠŘǳ ǎŀƳŞ ŘƻōǊŞ ǾŠŎƛΦ {ǘǌŜǾƭƝƪ ƧŜ Ǿ [ƛōŜǊŎƛ Ǿ 

IŜƧƴƛŎƝŎƘΦ ¢ŀƪȌŜ ƧŜǎǘƭƛ ŎƘŎŜǘŜ ƴŠƪŀƳ ƧŜǘΣ ǘŀƪ ƧŜřǘŜ ǎŜƳΦ 

bŀǇǎŀƭŀΥ !ƴƴŀ aǸƘƭƻǾł рΦ ! 
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?ĲŰШƜŖũĲŰǄĦőШƩĨĲƚƹ 
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uŸůĲŰƣČƘа 
јÑċťŸƻĳШƜŖũĲŰŸƚƣŔШŰČƚШƓƖŸƚƣĵШĤċƻŖШљ 
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~ǇŀƴŠƭǎƪƻ 
¢ŀƪ ƧǎƳŜ ǘǳΣ Ǿ ƪŜƳǇǳ {ƻƭƳŀǊ Ǿ .ƭŀƴŜǎ ǾŜ ~ǇŀƴŠƭǎƪǳΦ ałƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ мссл ƪƳΣ ǘǊƻǑƪǳ 

ǳƴŀǾŜƴƝΣ ŀƭŜ ƴŀǘŠǑŜƴƝ ƴŀ ǘȇŘŜƴΣ Ŏƻ ƧŜ ǇǌŜŘ ƴłƳƛΦ /Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǇƻǾƝŘłƴƝΣ ǎǇŀƴƝΣ 

ƧƝŘƭŀ ŀ ȊŀǎǘłǾŜƪ ƴŀ ōŜƴȊƝƴƪłŎƘΦ  

tƻ ƪƭƛŘƴŞƳ ǇǊƻōƻǳȊŜƴƝ ŀ ǾȅŘŀǘƴŞ ǎƴƝŘŀƴƛ ǎŜ őłǎǘ Ȋ ƴłǎ ǾȅŘŀƭŀ ƴŀ ǇƭłȌΣ őłǎǘ Ȋǻǎǘŀƭŀ ǳ ōŀȊŞƴǳ ŀ 

ƴŠƪǘŜǌƝ ǎƛ ǳŘŠƭŀƭƛ ǾȇǑƭŀǇ ƴŀ ǊƻȊƘƭŜŘƴǳΦ tƻ ǎƭŀŘƪŞƳ ƻōŠŘŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎǇƻǊǘƻǾŀǘ ŀ 

ǘǊŞƴƻǾŀǘ ǾƻƭŜƧōŀƭΣ Ŧƻǘōŀƭ ƴŜōƻ ǎƛ ǇǊƻǎǘŠ ƧŜƴ ǳȌƝǘ ǘŜǇƭƻ ŀ ƳƻǌŜΦ ±ŜőŜǊ ƴłǎ őŜƪł ŘƛǎƪƻǘŞƪŀΦ 

5ƴŜǎ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƳƝǎǘƴƝ ǘǊƘȅ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ǾŜőŜǊ ƧǎƳŜ ǎǘǊłǾƛƭƛ Ǿ .ŀǊŎŜƭƻƴŠΣ Ǿ ǇŀǊƪǳ DǸŜƭƭΦ 

Wƛƴŀƪ ǇŀƴǳƧŜ ǇƻƘƻŘŀΣ ǎǘłƭŜ ƧǎƳŜ ȊŜ ǾǑŜƘƻ ƴŀŘǑŜƴƝΦ 

ałƳŜ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǾȇƭŜǘ Řƻ .ŀǊŎŜƭƻƴȅΦ bŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ƳƝǎǘŀΣ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ 

ȊƳƻƪƭƛΣ ǇǊƻǑƭƛ ǎƛ ǇǊƻƳŜƴłŘǳ [ŀ wŀƳōƭŀ ŘƭƻǳƘƻǳ мΣн ƪƳΣ Řŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŠŎƻ ŘƻōǊŞƘƻΣ ƴŀƪƻǳƪƭƛ 

Řƻ ƭǳȄǳǎƴƝŎƘ ƻōŎƘƻŘǻ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƧǎƳŜ ȊŀƳƝǌƛƭƛ ȊǇłǘƪȅ Řƻ ƪŜƳǇǳΦ 

5ƴŜǎ ōȅƭŀ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳŠǎǘŀ CƛƎǳŜǊŜǎΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǊƻŘƛǑǘŠƳ {ŀƭǾłǘƻǊŀ 5ŀƭƝƘƻΦ YǊƻƳŠ 

ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ƳŠǎǘŀ ƧǎƳŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƛ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ƳǳȊŜǳƳ {ŀƭǾłǘƻǊŀ 5ŀƭƝƘƻΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀ ǎōƝǊƪŀΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊǻǌŜȊŜƳ ƧŜƘƻ ǘǾƻǊōȅΦ 

5ƴŜǑŜƪ ǇǊƻōŠƘƭ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ŘŜƭŮƴǻΣ ƭŀŎƘǘŀƴǻΣ ǘƻōƻƎłƴǻΣ ǎƭǳƴƝőƪŀ ŀ ƻǇŀƭƻǾŀőƪȅΦ błǾǑǘŠǾǳ 

aŀǊƛƴŜƭŀƴŘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŜǎƪǳǘŜőƴŠ ǳȌƛƭƛΦ 
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ÉÖÂEÅШ u9EШтШƻƜŔĦőŰŔШƚŔШĦőƻČũŖгг 
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a!·La#[b= ¦¿L¢; ~t!b=[{Yh  
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aŀǊǝƴłő ǇŀƧŀǎŀƴƻǾȇ 
WǎƳŜ ȌłŎƛ ŀ ȌłƪȅƴŠ ȊŜ ǘǌƝŘȅ оΦ/ ŀ ōǳŘŜƳŜ Ǉǎłǘ ƻ ƳƻǘȇƭŜŎƘΦ 

ałƳŜ ƧŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ ¢Ŝƴǘƻ Ƴƻǘȇƭ ǎŜ ŘƻȌƛƧŜ ŀǎƛ ŘŜǎŜǘ ŘƴƝΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ǎŜ Ȋ ǾŀƧƝőƪŀ ǾȅƪƭǳōŜ ƘƻǳǎŜƴƪŀΣ 

ƪǘŜǊł ƘƻŘƴŠ ƧƝ ƭƛǎǘȅ ǑŜǌƝƪǳ ƴŜōƻ ǇǘŀőƝ ȊƻōΦ 

WŜ ǾŜƭƪł Ƨŀƪƻ Řƭŀƶ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ tƻ ǘǌŜŎƘ ǘȇŘƴŜŎƘ ǎŜ ȊŀƪǳƪƭƝ ŀ Ǉƻ ŘŜǎŜǝ ŘƴŜǎ ǎŜ ǾȅƭƝƘƴŜ 

ƴƻőƴƝ ƳƻǘȇƭΦ tǌŜǎ ŘŜƴ ƻŘǇƻőƝǾłΣ Ǿ ƴƻŎƛ ƭŞǘłΦ ¢ŀƪȌŜ Ƙƻ ǾȌŘȅ Ǌłƴƻ ƴŀƧŘŜƳŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƴŀ ƧƛƴŞƳ 

ƳƝǎǘŠΦ ±ȅƭƝƘƴŜ ǎŜ ōŜȊ ǇǳǎȅΣ ǘŀƪȌŜ ƴŜƳǻȌŜ ƧƝǎǘΦ ½łƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ƘƻŘƴŠ ƧŜŘƭŀ ƘƻǳǎŜƴƪŀΦ 

tƻ ǾȅƭƝƘƴǳǟ ƘƴŜŘ Ƴƻǘȇƭ ƴŀƪƭŀŘŜ ǾŀƧƝőƪŀ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ŎŜƭȇ Ŏȅƪƭǳǎ ƻǇŀƪǳƧŜ ǎǘłƭŜ ŘƻƪƻƭŀΦ 

WǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƧŜ ƳƻƘƭƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ƳƝǘ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǾƝƧƝΦ 
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hƭȅƳǇƛƧǎƪȇ ŘŜƴ 
¿łŎƛ ǇłǘȇŎƘ ǘǌƝŘ ǎŜ ƧƛȌ ǇƻőǘǾǊǘŞ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ hƭȅƳǇƛƧǎƪŞƘƻ ŘƴŜΦ {ǇƻǊǘƻǾŎƛ ȊǾƭłŘƭƛ ǘǊŀǙ м ƪƳΣ ƪŘŜ 

ƴŜƧŘŜ ƧŜƴ ƻ ōŠƘΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ƻǎƭŀǾǳ ƻƭȅƳǇƛƧǎƪŞƘƻ ƘƴǳǟΦ 

 
 
§ũǃůƓŔŢƚťĳШőƖǃШрШΝЮШƚƣƨƓĲųШ 
éĲШĨƣƻƖƣĲťШΞΜЮΣЮШƚĲШťŸŰċũǃШŰċШŰċƜĲůШƜťŸũŰŖůШőƘŔƜƣŔШŸũǃůƓŔŢƚťĳШőƖǃЮШÉŸƨƣĵǏŔũŸШƚĲШƻШ
ƣǄůŸƻǄĦőШőƖČĦőШŢċťŸШĤǃũċШƻǃĤŖŢĲŰČШŰĲĤŸШŉŸƣĤċũЯШċũĲШƣċťĳШƻШċƣũĲƣŔĦťǄĦőШĬŔƚĦŔƓũŖŰČĦőЯШ
ťŸŰťƖĳƣŰĵШƚťŸťШǍШůŖƚƣċШċШőŸĬШůĲĬŔĦŔŰĤċũĲůЮШ?ĵƣŔШĤǃũǃШƩǏċƚŰĳЯШŰċƻǍČŢĲůШƚĲШƓŸĬƓŸƖŸƻċũǃШ
ċШŉċŰĬŔũǃШƚŔЮШéǃőƖČƣШƚŔĦĲШĦőƣĵũŔШƻƜŔĦőŰŔЯШċũĲШĬċũĲťŸШĬƹũĲǏŔƣĵŢƜŖШĤǃũŸЯШǏĲШĤǃũŔШƚƓŸũƨШċШǏĲШƚŔШƣŸШ
ƨǏŔũŔЮШШůŸǏŰČШƚĲШůĲǍŔШŰŔůŔШŸĤŢĲƻŔũШŔШƚťƨƣĲĨŰǄШĤƨĬŸƨĦŖШŸũǃůƓŔŸŰŔťЮ 

 

 



   ~Yh[bN 2!{htL{ млΦ ½~ ah{¢  

  

 

 

  
  

 
 

  
 


